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Indledning
Den Europæiske Union sikrer et højt niveau af sundheds- og miljøbeskyttelse og fremmer grøn, digital og bæredygtig vækst. Som 
EU-agentur deltager vi sammen med Kommissionen og medlemsstaternes myndigheder i arbejdet med at nå EU's ambitiøse mål for 
kemikaliesikkerhed og tackle den tredobbelte udfordring med klimaforandringer, tab af biodiversitet og forurening. Vi letter også 
overgangen til et giftfrit miljø og beskytter dermed fremtiden for de kommende generationer, der bor og arbejder i EU. I den kommende 
strategiperiode står vi derfor over for en udvidelse af vores retlige mandat i kraft af kemikaliestrategien for bæredygtighed, den bredere 
politiske udvikling under EU's grønne pagt og andre relevante initiativer. 

Uanset alle disse politiske ændringer vil vi under gennemførelsen af vores retlige mandat fastholde vores fokus på beskyttelsen af 
sundheden og miljøet og på at muliggøre fri bevægelighed for stoffer på det indre marked, og samtidig styrke konkurrenceevnen og 
innovationen og fremme alternativer til dyreforsøg.

Vi vil også forberede os på og implementere nye opgaver og ansvarsområder. I den forbindelse vil vi fortsat prioritere fokusset på 
gennemsigtighed, uafhængighed og høj kvalitet i vores output, især i videnskabelige udtalelser og beslutninger. Vi skal også sikre, 
at industrien og især SMV'erne får de nødvendige værktøjer og den nødvendige rådgivning og støtte til at kunne opfylde deres retlige 
forpligtelser. 

 Som EU's kemikalieagentur sigter vi mod at bygge videre på den ekspertise, kompetence, erfaring, og de data og den viden, vi har opnået, 
siden vi blev oprettet i 2007. Vi anerkender også, at selv om ECHA spiller en central rolle inden for kemikaliesikkerhed, er vi nu mere end 
nogensinde nødt til at samarbejde og arbejde tæt sammen med Kommissionen, medlemsstaterne, agenturerne og interessenterne. Vi vil 
således koncentrere vores fælles indsats og tiltag mod at levere resultater, der er håndgribelige og virkningsfulde, og som bidrager til at 
øge offentlighedens tillid. Mere generelt skal vi bidrage til at fremme videnskabelig viden og videnskabelige data, der bidrager til at opnå 
kemikaliesikkerhed nu og i fremtiden.

For at ECHA fortsat kan levere på nuværende og fremtidige EU-mål, er vi nødt til at investere i vores medarbejdere og organisation. Vi 
værdsætter vores medarbejdere og alle medlemmer af ECHA's organer for deres kompetence og ekspertise. Vi bliver også nødt til at 
levere på vores udvidede mandat inden for rammerne af vores nuværende komplekse finansielle, budgetmæssige og ressourcemæssige 
modeller. Derfor er det vores mål at have de rigtige oplysninger, processer, IT-systemer og værktøjer på plads, så vi ikke kun hjælper vores 
medarbejdere med at udnytte deres potentiale mest muligt, men også sikrer, at vores partnere og interessenter også kan.

Den vision og de målsætninger, der er beskrevet her, vil blive realiseret gennem vores årlige og flerårige arbejdsprogrammer. Vi ser frem til 
at arbejde sammen med vores medarbejdere, partnere og interessenter om at gennemføre vores strategi i de kommende år.

Paul Krajnik
Formand for bestyrelsen

Sharon McGuinness
Administrerende direktør
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Vores retsgrundlag 

Lovgivning 

Forordningen om registrering, vurdering og godkendelse af samt begrænsninger for 
kemikalier (REACH)

Forordningen om klassificering, mærkning og emballering (CLP)

Forordningen om biocidholdige produkter (BPR)

EU-forordningen om forudgående informeret samtykke (PIC)

EU-forordningen om persistente organiske miljøgifte (POP)

Affaldsrammedirektivet (SCIP-databasen)

Drikkevandsdirektivet

Det ottende miljøhandlingsprogram 

Forordningen om grænseoverskridende sundhedstrusler

Batteriforordningen

Opgaver i henhold til aftaler om tilskud, samarbejde, serviceniveau m.v.

EU's Observatorium for Nanomaterialer (EUON)

EU Chemicals Legislation Finder (EUCLEF)

Grænseværdier for erhvervsmæssig eksponering (OEL'er)

Instrumentet for førtiltrædelsesbistand (IPA) - støtte til tiltrædelseslande

IUCLID for EFSA

Partnerskabet om vurdering af risici fra kemikalier (PARC)

Vores mandat 
Udføre tekniske, videnskabelige og administrative opgaver i forbindelse med 
gennemførelsen af EU's kemikalielovgivning og -politik

Afgive og træffe gennemsigtige, uafhængige videnskabelige udtalelser og 
afgørelser af høj kvalitet, der danner grundlag for udarbejdelsen og vedtagelsen af 
EU-foranstaltninger

Samarbejde og indgå i partnerskaber med EU-organer og -institutioner, 
medlemsstaternes myndigheder samt tredjelande og internationale organisationer

Give industrien værktøjer, rådgivning og støtte med særligt fokus på SMV'ernes 
opfyldelse af deres forpligtelser i henhold til kemikalielovgivningen

Sikre, at relevante, pålidelige og objektive oplysninger er tilgængelige for 
offentligheden og interesserede parter
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Vores formål 
Vi beskytter sundheden og miljøet gennem vores arbejde for kemikaliesikkerhed

Vores vision 
Kemikaliesikkerhed gennem videnskab, samarbejde og viden
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Vores værdier

Integritet 
Vi gør os fortjent til tillid ved at være 
ansvarlige og opfylde vores mandat på en 
fair, konsekvent og uafhængig måde. Vi 
opretholder de højeste faglige, finansielle, 

ledelsesmæssige og etiske standarder.

Samarbejde
Vi arbejder tæt sammen med vores 
partnere og med institutioner i EU og 
medlemsstaterne for at opfylde vores 
fælles mål og prioriteter. Vi konsulterer og 
samarbejder med interessenter. Vi lytter, 
samarbejder aktivt og rådfører os med 

hinanden. 

Innovation
Vi revurderer og reagerer løbende på 
skiftende omstændigheder. Vi analyserer 
og bruger data og den bedste tilgængelige 
evidens til at informere og opfylde vores 
mandat. Vi udnytter synergier og er åbne for 
at tilpasse driften med nye teknologier og 

arbejdsmetoder.

Gennemsigtighed
Vi udtrykker vores meninger og træffer 
vores beslutninger på en åben, forståelig og 
tilgængelig måde. Vi kommunikerer på en 
klar, høflig og respektfuld måde. Vi er åbne 
for at engagere os i og omfavne forskellige 
perspektiver, og er inkluderende i vores 
måde at arbejde på. Vi tager gerne imod 

feedback.
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Være et pålideligt 
kemikalieagentur
Opfylde vores retlige mandat ved hjælp af uafhængig ekspertise og robuste data

Prioriteter Hvad vi ønsker at opnå
Levere gennemsigtig, 
uafhængig videnskabelig 
rådgivning, udtalelser og 
afgørelser af høj kvalitet 
i henhold til vores retlige 
mandat.

Vi ønsker at:

• Indgå i et aktivt samarbejde med medlemsstaterne for 
at sikre, at de videnskabelige udvalg er udstyret med den 
nødvendige ekspertise og erfaring

• Gennemgå og om nødvendigt tilpasse udvalgsprocesser, 
-vurderinger og -strukturer for at sikre driftsdygtighed og 
levering af gennemsigtige og uafhængige resultater af høj 
kvalitet

• Fremme udvalgssamarbejdet og den løbende læring for at 
styrke den videnskabelige ekspertise og erfaring

• Sikre, at udvalgsmedlemmerne forstår og opfylder 
deres forpligtelser med hensyn til uafhængighed og 
gennemsigtighed

Styrke 
beslutningstagningen 
og politikudformningen 
gennem optimal anvendelse 
af data, viden og 
kompetence.

Vi ønsker at:

• Indsamle, vurdere og evaluere data om kemikalier 
og behandle dem videnskabeligt med henblik på 
lovgivningsmæssige tiltag 

• Gøre data søgbare, tilgængelige, interoperable, delte, sikre 
og genanvendelige for agenturet og dets interessenter

• Sørge for, at ikke-fortrolige data stilles til rådighed hurtigt 
og åbent

• Maksimere potentialet af de data, agenturet besidder, 
til bredere EU-mål for kemikalier og miljømæssig 
bæredygtighed

Fremme prioriteringen 
og koordineringen af 
lovgivningsmæssige tiltag 
for stoffer og stofgrupper 
med Kommissionen, 
EU-agenturer og 
medlemsstaternes 
myndigheder.

Vi ønsker at:

• Maksimere virkningen af de lovgivningsmæssige tiltag, vi 
gennemfører

• Bygge videre på det hidtidige arbejde med den 
fælles evalueringshandlingsplan, den integrerede 
reguleringsstrategi og køreplanen for begrænsninger

• Prioritere vores arbejde med stoffer og stofgrupper 
konsekvent på tværs af agenturet og i overensstemmelse 
med lovkrav

• Fremme koordineringen af tiltag med Kommissionen, 
EU-agenturer og medlemsstaternes myndigheder med 
henblik på at identificere og prioritere lovgivningsmæssige 
tiltag for stoffer og stofgrupper 

• Sikre, at agenturet og dets organer eller de relevante 
myndigheder i medlemsstaterne hurtigt sætter ind over 
for manglende overholdelse af retlige krav.
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Reagere på nye udfordringer og 
ændringer i det retlige landskab 
for kemikalier
Gøre klar til nye opgaver, informere om EU's kemikalie- og miljøpolitik

Prioriteter Hvad vi ønsker at opnå
Gennemføre nye lovkrav ved 
hjælp af eksisterende og 
nye synergier og erfaringer 
efter behov.

Vi ønsker at:

• Sikre, at den nødvendige ekspertise og de nødvendige 
ressourcer, systemer og processer er på plads i hele 
agenturet for at opfylde de gældende retlige krav.

• Samarbejde med alle relevante EU-agenturer, myndigheder 
i medlemsstaterne og interessentgrupper om at være på 
linje med henblik på en vellykket gennemførelse af nye 
retlige krav

• Udarbejde og stille relevant vejledning og rådgivning 
til rådighed, der er skræddersyet til de forskellige 
interessenters behov.

Samarbejde med relevante 
EU-agenturer og -organer 
om at gennemføre 
foranstaltningerne 
og målene i 
kemikaliestrategien for 
bæredygtighed (CSS).

Vi ønsker at:

• Yde støtte til Kommissionen i forbindelse med 
implementeringen af tilgangen med "ét stof, én vurdering" 
(1S1A)  

• Samarbejde med EU-institutioner og relevante organer om 
at identificere og gennemføre aftalte tiltag om fare- og 
risikovurdering af stoffer, som kræver en indsats på tværs 
af agenturer og EU

• Etablere procedurer mellem agenturet og EU-organer for 
at dele kompetencer og viden 

Yde videnskabelig og 
teknisk rådgivning om 
kemikalier til EU's politiske 
beslutningstagere. 

 

Vi ønsker at:

• Bidrage – efter anmodning – med data og rådgivning til 
Kommissionen, Europa-Parlamentet og Rådet til støtte for 
EU's bredere politikudvikling

• Kommunikere klart, hvordan de data og den viden, vi har om 
kemikalier, opfylder EU's retlige og politiske mål

• Levere input til relevante parter om relevansen og 
tilpasningen af eventuelle nye opgaver til agenturets 
mandat og kompetence
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Kommunikere og være engageret
Samarbejde med interessenter og partnere, styrke offentlighedens tillid

Prioriteter Hvad vi ønsker at opnå
Udvide vores netværk af 
engagement med EU's 
institutioner og agenturer 
og medlemsstaterne.

Vi ønsker at:

• Have effektive og virkningsfulde samarbejdsnetværk 
med medlemsstaternes myndigheder for at sikre, at vi 
er afstemt og konsekvente i opfyldelsen af vores fælles 
retlige mandat

• Gå sammen med relevante EU-agenturer om at maksimere 
vores output til lovgivningsformål og styrke vores 
respektive respons på vigtige miljø- og sundhedsspørgsmål

• Levere værktøjer, støtte og rådgivning til 
medlemsstaternes myndigheder, så de kan opfylde deres 
lovgivningsmæssige forpligtelser på en sammenhængende 
og harmoniseret måde

• Forbedre dialogen med EU's institutioner for bedre at 
kunne fastlægge ECHA's overordnede bidrag og prioriteter

Samarbejde og levere 
værktøjer, rådgivning og 
støtte til industrien.

Vi ønsker at:

• Levere IT-værktøjer til industrien, som er modulære, 
interoperable og nemme at bruge 

• Engagere os og samarbejde med industrien for at forstå 
deres behov, og hvordan vores værktøjer, rådgivning og 
støtte opfylder disse behov

• Lægge særlig vægt på at imødekomme SMV'ernes behov

Fremme kendskabet 
til og forståelsen 
af ECHA's arbejde 
blandt interessenter, 
der repræsenterer 
arbejdstagere, 
offentligheden og miljøet.

Vi ønsker at:

• Offentliggøre flere klare og forståelige oplysninger, 
der er skræddersyet til de forskellige gruppers og 
interesseområders behov

• Engagere os og samarbejde med 
civilsamfundsorganisationer for at forstå deres behov, og 
hvordan vores støtte og rådgivning opfylder disse behov

• Målrette relevante kommunikationskanaler for at nå ud til 
de forskellige interessegrupper



10

Være ledende inden for viden og 
ekspertise om kemikalier
Udbrede viden om og kendskab til kemikaliesikkerhed

Prioriteter Hvad vi ønsker at opnå
Bidrage proaktivt 
til at udvide den 
videnskabelige og tekniske 
kompetence og viden om 
kemikaliesikkerhed.

Vi ønsker at:

• Etablere regelmæssige dialoger og netværk med 
interessenter for at stimulere og fremme videndeling på 
nye og kommende videnskabeligt og teknisk relevante 
områder

• Samarbejde med forskersamfundet for at formulere og 
bidrage til behov for regulatorisk forskning inden for 
kemikalier

• Øge forskningsorganers og akademiske organers kendskab 
til de data og den viden, vi ligger inde med om kemikalier

• Fremme udviklingen af videnskabelige og tekniske 
kompetencer hos vores bredere interessenter

Fremme udviklingen og 
brugen af alternative 
metoder til vurdering 
af farer og risici ved 
kemikalier.

Vi ønsker at:

• Øge forståelsen, bevidstheden og kompetencerne med 
hensyn til, hvordan nye metoder (NAM) kan bruges til at 
regulere kemikalier

• Bidrage aktivt til EU's planer/køreplan for at erstatte 
dyreforsøg 

• Fortsætte samarbejdet med EU, internationale partnere 
og akademiske partnere om at udvikle alternativer til 
dyreforsøg og brug af dyr til fare- og risikovurdering

Støtte Kommissionen 
i at øge engagementet 
og synergierne på 
internationalt plan.

Vi ønsker at:

• Støtte Kommissionen ved at tilbyde uddannelse, 
kapacitetsopbygning og rådgivning til lande, der udvikler 
kemikaliereguleringssystemer

• Fortsætte med at bidrage til OECD's kemikalieprogram 
og til arbejdet i multilaterale fora såsom FN's underudvalg 
af eksperter om det globalt harmoniserede system for 
klassificering og mærkning af kemikalier (GHS). 

• Uddybe samarbejdet med internationale 
reguleringsorganer for at fremme viden og ekspertise 
inden for kemikalieforvaltning
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Investere i medarbejdere og 
organisatorisk ekspertise
Arbejde sammen for at nå vores vision

Prioriteter Hvad vi ønsker at opnå
Udvikle og styrke vores 
medarbejdere, så de opnår 
vellykkede resultater.

Vi ønsker at:

• Implementere vores medarbejderstrategi, så vi både kan få 
succes enkeltvis og i fællesskab

• Integrere vores værdier og adfærd i, hvordan vi samarbejder 
med hinanden og vores interessenter og partnere

• Fremme trivsel, sundhed og sikkerhed på arbejdspladsen

Skabe optimale måder at 
arbejde på for agenturet, 
dets organer, dets ansatte 
og miljøet.

Vi ønsker at:

• Sikre, at vores organisatoriske model kan understøtte 
opfyldelsen af vores nuværende og fremtidige mandat

• Sikre, at vores systemer og processer gør det muligt for os 
at nå vores fælles mål og ambitioner

• Gennemføre tiltag med henblik på at opfylde EU's miljø- og 
kvalitetsmål og -målsætninger 

• Gennemføre tiltag med henblik på at opfylde EU's mål for 
lighed og mangfoldighed

Vedtag en 
IT-leveringsmodel, der 
er omkostningseffektiv, 
strømlinet, modulær, 
interoperabel, cloudbaseret 
og centraliseret.

Vi ønsker at:

• Forbedre organisationens effektivitet gennem større 
og bedre anvendelse af digitale teknologier, kunstig 
intelligens og andre avancerede teknologier

• Ændre vores end-to-end-forretningsprocesser med henblik 
på at opfylde eksisterende og nye reguleringsmæssige 
krav og samtidig gøre fuld brug af eksisterende og nye 
digitale teknologier

• Fastholde et stort fokus på sikkerheden af vores digitale 
aktiver og dataaktiver
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Overordnede resultater af strategien
• Koordinerede og prioriterede reguleringsmæssige tiltag for kemikalier mellem Kommissionen, medlemsstaterne og ECHA.

• Flere output om fareidentifikation eller risikostyring til støtte for beslutningsprocessen på relevante lovgivningsområder.

• Gennemsigtige, uafhængige udtalelser og afgørelser af høj kvalitet, som bidrager til gennemførelsen af EU's lovgivning og politik.

• Data, der er pålidelige, søgbare, tilgængelige, interoperable, delte, sikre og genanvendelige.

• Regulatoriske processer og IT-værktøjer, som er strømlinede og interoperable, nyder stor brugertilfredshed og bliver brugt af mange.

• Interessenterne er proaktivt engagerede, involverede og tilfredse med ECHA's støtte, værktøjer og tjenester. 

• Støtten til SMV'er er let tilgængelig, bliver brugt, og tilfredsheden er større.

• ECHA's bidrag til EU's bredere kemikalie- og miljøpolitiske mål anerkendes.

• Brugen af alternative metoder og dyrefri metoder er tiltaget.

• En organisation, der værdsætter sine medarbejdere og indfører processer, systemer og værktøjer, der støtter dem i at arbejde, lære 
og opnå gode resultater.


