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Uvod
Europska unija predana je visokoj razini zaštite zdravlja i okoliša te promicanju zelenog, digitalnog i održivog rasta. Mi, kao 
agencija EU-a, zajedno s Komisijom i tijelima država članica, sudjelujemo u ostvarivanju ambicioznih ciljeva EU-a u području 
kemijske sigurnosti i doprinosimo rješavanju triju izazova: klimatskih promjena, gubitka biološke raznolikosti i onečišćenja. 
Olakšavamo i prelazak na netoksični okoliš te štitimo budućnost generacija koje dolaze, koje će živjeti i raditi u EU-u. Stoga 
ćemo tijekom sljedećeg strateškog razdoblja imati prošireni pravni mandat, što je posljedica donošenja Strategije održivosti 
u području kemikalija kao i razvoja opsežnije politike u okviru zelenog plana EU-a i drugih relevantnih inicijativa. 

Bez obzira na sve te promjene politike, u provedbi našeg pravnog mandata i dalje ćemo biti usredotočeni na zaštitu zdravlja 
i okoliša te na omogućavanje slobodnog kretanja tvari na unutarnjem tržištu, uz istodobno jačanje konkurentnosti i inovacija 
te promicanje metoda koje mogu zamijeniti pokuse na životinjama.

Pripremit ćemo se i za nove zadaće i odgovornosti te ćemo ih provoditi. U tom ćemo pogledu kao glavni prioritet zadržati 
naglasak na transparentnosti, neovisnosti i visokoj kvaliteti naših rezultata, posebno kad je riječ o znanstvenim mišljenjima 
i odlukama. Osim toga, moramo omogućiti da industrija, a posebno MSP-ovi, dobiju potrebne alate, savjete i podršku kako bi 
ispunili svoje pravne obveze. 

 Kao agencija EU-a za kemikalije nastojimo nadograđivati stručno znanje, kompetencije, iskustvo, podatke i znanje koje smo 
stekli od osnivanja 2007. Bez obzira na to što ECHA ima središnju ulogu kad je riječ o kemijskoj sigurnosti, svjesni smo i 
činjenice da sada više nego ikad prije moramo blisko surađivati s Komisijom, državama članicama, agencijama i dionicima. 
Time nastojimo naše zajedničke napore i mjere usmjeriti na ostvarivanje opipljivih i značajnih rezultata koji pridonose jačanju 
povjerenja javnosti. U širem smislu, morat ćemo doprinijeti unaprjeđivanju znanstvenih spoznaja i podataka koji omogućuju 
postizanje kemijske sigurnosti sada i u budućnosti.

Kako bi ECHA nastavila ostvarivati postojeće i buduće ciljeve EU-a, moramo ulagati u svoje ljude i organizaciju. Svoje osoblje 
i sve članove tijela ECHA-e cijenimo zbog njihove sposobnosti i stručnosti. Morat ćemo ispuniti i svoj širi mandat u okviru 
sadašnjih složenih financijskih, proračunskih i organizacijskih modela. Stoga nastojimo raspolagati pravim informacijama, 
procesima, informatičkim sustavima i alatima kako bismo pomogli ne samo svojim zaposlenicima, nego i partnerima i 
dionicima, da što više iskoriste svoj potencijal.

Vizija i ciljevi navedeni ovdje ostvarit će se u okviru naših godišnjih i višegodišnjih programa rada. Radujemo se suradnji sa 
svojim osobljem, partnerima i dionicima u provedbi svoje strategije u nadolazećim godinama.

Paul Krajnik
Predsjednik Upravnog odbora

Sharon McGuinness
Izvršna direktorica
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Naša pravna osnova 

Zakonodavstvo 

Uredba o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograničavanju kemikalija (REACH)

Uredba o razvrstavanju, označivanju i pakiranju (CLP)

Uredba o biocidnim proizvodima (BPR)

Uredba EU-a o prethodnom informiranom pristanku (PIC)

Uredba EU-a o postojanim organskim onečišćujućim tvarima (POP)

Okvirna direktiva o otpadu (baza podataka SCIP)

Direktiva o vodi za piće

Osmi program djelovanja za okoliš 

Uredba o prekograničnim prijetnjama zdravlju

Uredba o baterijama

Zadaće u okviru sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava, sporazuma o suradnji, 
sporazuma o razini usluga i drugih sporazuma

Promatračka skupina EU-a za nanomaterijale (EUON)

Preglednik zakonodavstva EU-a o kemikalijama (EUCLEF)

Granične vrijednosti profesionalne izloženosti (OEL-ovi)

Instrument pretpristupne pomoći (IPA) – potpora zemljama pristupnicama

IUCLID za EFSA-u

Partnerstvo za procjenu rizika od kemikalija (PARC)

Naš mandat 

provedba tehničkih, znanstvenih i administrativnih zadaća povezanih s 
provedbom zakonodavstva i politike EU-a u području kemikalija

pružanje transparentnih, neovisnih i visokokvalitetnih znanstvenih mišljenja 
i odluka koji služe kao osnova za izradu i donošenje mjera Unije

suradnja i partnerstvo s tijelima i institucijama EU-a, tijelima država članica 
te trećim zemljama i međunarodnim organizacijama

pružanje alata, savjeta i potpore industriji, s posebnim naglaskom na MSP-
ovima, u ispunjavanju njihovih dužnosti u skladu sa zakonodavstvom o 
kemikalijama

omogućiti dostupnost relevantnih, pouzdanih i objektivnih informacija 
javnosti i zainteresiranim stranama
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Naša svrha 
Svojim radom u području kemijske sigurnosti štitimo zdravlje i okoliš.

Naša vizija 
Kemijska sigurnost kroz znanost, suradnju i znanje
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Naše vrijednosti

Integritet 
Zaslužujemo povjerenje jer smo 
odgovorni i ispunjavamo svoj mandat 
na pravedan, dosljedan i neovisan način. 
Pridržavamo se najviših profesionalnih, 
financijskih, upravljačkih i etičkih 

standarda.

Suradnja
Blisko surađujemo s našim partnerima 
i institucijama iz EU-a i država članica 
kako bismo ostvarili zajedničke ciljeve i 
prioritete. Savjetujemo se i surađujemo 
s dionicima. Slušamo, angažiramo se i 

međusobno se savjetujemo. 

Inovacije
Kontinuirano provjeravamo i 
odgovaramo na okolnosti koje se 
mijenjaju. Analiziramo i upotrebljavamo 
podatke i najbolje dostupne dokaze 
na kojima će se temeljiti i izvršavati 
naš mandat. Iskorištavamo sinergije i 
otvoreni smo za prilagodbu operacija 
primjenom novih tehnologija i načina 

rada.

Transparentnost
Mišljenja i odluke donosimo na 
otvoren, razumljiv i pristupačan 
način. Komuniciramo jasno, ljubazno 
i s poštovanjem. Otvoreni smo za 
razmatranje i prihvaćanje različitih 
perspektiva i u svojem smo radu uključivi. 

Prihvaćamo povratne informacije.
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Biti pouzdana agencija za 
kemikalije
Ispunjavanje pravnog mandata primjenom neovisnog stručnog znanja i 
pouzdanih podataka

Prioriteti Što želimo postići
Pružati transparentne, 
neovisne i 
visokokvalitetne 
znanstvene savjete, 
mišljenja i odluke u 
skladu s našim pravnim 
mandatom

Želimo postići sljedeće:

• aktivno surađivati s državama članicama kako bi 
se znanstvenim odborima omogućilo da raspolažu 
potrebnim stručnim znanjem i iskustvom

• preispitivati i prilagođavati, prema potrebi, postupke, 
procjene i strukture odbora kako bi se omogućila 
izvedivost rada i ostvarivanje transparentnih, 
neovisnih i visokokvalitetnih rezultata

• poticati međuodborsku suradnju i kontinuirano 
učenje radi poboljšanja znanstvene stručnosti i 
iskustva

• omogućiti da članovi odbora razumiju i ispunjavaju 
svoje obveze u pogledu neovisnosti i transparentnosti

Poboljšati donošenje 
odluka i politika 
optimalnom upotrebom 
podataka, znanja i 
kompetencija

Želimo postići sljedeće:

• prikupljati, procjenjivati i ocjenjivati podatke 
o kemikalijama i znanstveno ih obrađivati radi 
poduzimanja regulatornih mjera 

• omogućiti pronalaženje podataka, dostupnost 
podataka, njihovu interoperabilnost, razmjenu, 
sigurnost i ponovnu upotrebljivost za Agenciju i 
njezine dionike

• omogućiti brzu i transparentnu dostupnost podataka 
koji nisu povjerljivi

• što više iskoristiti potencijal podataka koji se čuvaju 
u Agenciji za šire ciljeve EU-a u pogledu kemikalija i 
održivosti okoliša

Olakšati utvrđivanje 
prioriteta i koordinaciju 
regulatornih mjera za 
tvari i skupine tvari s 
Komisijom, agencijama 
EU-a i tijelima država 
članica

Želimo postići sljedeće:

• što više povećati učinak regulatornih mjera koje 
poduzimamo

• nastaviti dosadašnji rad na zajedničkom akcijskom 
planu za evaluaciju, na integriranoj regulatornoj 
strategiji i na planu ograničenja

• odrediti kao prioritet rad na tvarima i skupinama 
tvari dosljedno u cijeloj Agenciji i u skladu s pravnim 
zahtjevima

• olakšati koordinaciju mjera s Komisijom, agencijama 
EU-a i tijelima država članica kako bi se utvrdili i 
odredili prioriteti regulatornih odgovora za tvari i 
skupine tvari 

• omogućiti da Agencija i njezina tijela ili relevantna 
tijela država članica brzo riješe problem 
neusklađenosti s pravnim zahtjevima
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Odgovaranje na nove izazove 
i promjene u našem pravnom 
okružju
Priprema za nove zadaće; informiranje o kemijskoj politici i politici zaštite 
okoliša EU-a

Prioriteti Što želimo postići
Provesti nove pravne 
zahtjeve koristeći 
se, prema potrebi, 
postojećim i novim 
sinergijama i iskustvom

Želimo postići sljedeće:

• osigurati da u cijeloj Agenciji postoje potrebni 
resursi, stručno znanje, sustavi i procesi kako bi se 
ispunili dodijeljeni pravni zahtjevi

• surađivati sa svim relevantnim agencijama EU-a, 
tijelima država članica i skupinama dionika kako bi 
se uskladili radi uspješne provedbe novih pravnih 
zahtjeva

• pripremiti i staviti na raspolaganje relevantne 
smjernice i savjete prilagođene potrebama različitih 
dionika

Surađivati s relevantnim 
agencijama i tijelima 
EU-a na provedbi mjera 
i ciljeva Strategije 
održivosti u području 
kemikalija

Želimo postići sljedeće:

• pružiti podršku Komisiji u provedbi pristupa koji se 
temelji na načelu „jedna procjena po tvari”  

• surađivati s institucijama i relevantnim tijelima EU-a 
radi utvrđivanja i provedbe dogovorenih mjera za 
procjenu opasnosti i rizika tvari za koje je potreban 
odgovor na međuagencijskoj razini i na razini EU-a

• uspostaviti postupke između Agencije i tijela EU-a 
za razmjenu kompetencija i znanja 

Pružati znanstvene 
i tehničke savjete 
o kemikalijama 
oblikovateljima politika 
u EU-u 

 

Želimo postići sljedeće:

• pružati podatke i savjete Komisiji, Europskom 
parlamentu i Vijeću, na zahtjev, radi potpore razvoju 
opsežnije politike EU-a

• jasno objasniti kako podatci i znanje koje 
posjedujemo o kemikalijama ispunjavaju pravne 
ciljeve i ciljeve politike EU-a

• pružati informacije relevantnim stranama o važnosti 
i usklađenosti mogućih novih zadaća s obzirom na 
mandat i nadležnost Agencije
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Komunikacija i angažman
Suradnja s dionicima i partnerima; jačanje povjerenja javnosti

Prioriteti Što želimo postići
Produbiti našu mrežu 
suradnje s institucijama 
i agencijama EU-a te s 
državama članicama

Želimo postići sljedeće:

• uspostaviti učinkovite i utjecajne mreže za suradnju 
s tijelima država članica kako bismo bili usklađeni i 
dosljedni u izvršavanju našeg zajedničkog pravnog 
mandata

• uspostaviti partnerstvo s relevantnim agencijama 
EU-a kako bismo što više unaprijedili svoje 
regulatorne aktivnosti i poboljšali svoje odgovore na 
ključna pitanja u području zaštite okoliša i zdravlja

• pružati alate, podršku i savjete tijelima država 
članica kako bi im se omogućilo da svoje regulatorne 
obveze izvršavaju na dosljedan i usklađen način

• poboljšati dijalog s institucijama EU-a kako bi 
se pomoglo u oblikovanju ECHA-ina sveukupnog 
doprinosa i prioriteta

Surađivati i pružati 
alate, savjete i podršku 
industriji

Želimo postići sljedeće:

• pružati IT alate za industriju, koji su modularni, 
interoperabilni i jednostavni za uporabu 

• povezati se i surađivati s industrijom kako bismo 
razumjeli njihove zahtjeve i način na koji naši alati, 
savjeti i potpora zadovoljavaju njihove potrebe

• obratiti posebnu pozornost na rješavanje potreba 
MSP-ova

Promicati svijest i 
razumijevanje ECHA-ina 
rada među dionicima koji 
predstavljaju radnike, 
javnost i zaštitu okoliša

Želimo postići sljedeće:

• poboljšati objavljivanje jasnih i razumljivih 
informacija prilagođenih potrebama različitih 
skupina i područja od interesa

• povezati se i surađivati s organizacijama civilnog 
društva kako bismo razumjeli njihove zahtjeve i 
način na koji naša potpora i savjeti zadovoljavaju 
njihove potrebe

• ciljano se koristiti odgovarajućim komunikacijskim 
kanalima za povezivanje s različitim interesnim 
skupinama



10

Vodeća uloga u području 
stručnosti i znanja o kemikalijama
Unaprjeđenje znanja i razumijevanja u području kemijske sigurnosti

Prioriteti Što želimo postići
Proaktivno doprinositi 
širenju znanstvenih i 
tehničkih kompetencija 
i znanja o kemijskoj 
sigurnosti

Želimo postići sljedeće:

• uspostaviti redovite dijaloge i mreže s dionicima 
radi poticanja i promicanja razmjene znanja o novim 
znanstvenim i tehničkim relevantnim područjima i 
onima koja se tek razvijaju

• suradnja s istraživačkom zajednicom radi utvrđivanja 
regulatornih potreba za istraživanjem u području 
kemikalija i pružanje doprinosa u tom području

• podizanje svijesti istraživačkih i akademskih tijela 
o podatcima i znanju o kemikalijama koje imamo na 
raspolaganju

• omogućiti razvoj znanstvenih i tehničkih 
kompetencija većeg broja naših dionika

Promicati razvoj i 
primjenu alternativnih 
metoda za procjenu 
opasnosti i rizika od 
kemikalija

Želimo postići sljedeće:

• povećati razumijevanje, osviještenost i stručnost 
kad je riječ o načinu na koji se metodologije novog 
pristupa mogu upotrebljavati za reguliranje 
kemikalija

• aktivno doprinositi planovima/planu djelovanja 
EU-a radi zamjene pokusa na životinjama novim 
metodama 

• nastavak suradnje s partnerima iz EU-a, 
međunarodnim i akademskim partnerima na razvoju 
metoda kojima se mogu zamijeniti pokusi na 
životinjama i njihovoj primjeni u procjeni opasnosti 
i rizika

Podupirati Komisiju 
u jačanju angažmana 
i sinergija na 
međunarodnoj razini

Želimo postići sljedeće:

• pružati potporu Komisiji organiziranjem 
osposobljavanja, izgradnjom kapaciteta i savjetima 
u zemljama koje razvijaju kemijske regulatorne 
sustave

• nastaviti doprinositi programu OECD-a za 
kemikalije i radu multilateralnih foruma kao što je 
UN-ov Pododbor stručnjaka za Globalno usklađeni 
sustav razvrstavanja i označivanja kemikalija (GHS) 

• produbiti suradnju s međunarodnim regulatornim 
agencijama kako bi se unaprijedilo znanje i stručnost 
u području upravljanja kemikalijama
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Ulaganje u ljude i organizacijsku 
izvrsnost
Suradnja radi ostvarivanja naše vizije

Prioriteti Što želimo postići
Omogućiti osobni razvoj 
i osnaživanje naših 
zaposlenika kako bi bili 
uspješni

Želimo postići sljedeće:

• provesti svoju strategiju ljudskih potencijala kako 
bismo omogućili pojedinačni i zajednički uspjeh

• ugraditi svoje vrijednosti i ponašanje u način na 
koji surađujemo međusobno i s našim dionicima i 
partnerima

• promicati dobrobit, zdravlje i sigurnost na radu

Stvoriti optimalne 
načine rada za Agenciju, 
njezina tijela, ljude i 
okoliš

Želimo postići sljedeće:

• pobrinuti se da naš organizacijski model bude 
spreman podržati provedbu našeg sadašnjeg i 
budućeg mandata

• osigurati da nam naši sustavi i procesi omogućuju 
ostvarivanje zajedničkih ciljeva i ambicija

• unaprjeđivati mjere za postizanje ciljeva EU-a u 
području zaštite okoliša i kvalitete 

• unaprjeđivati mjere za postizanje ciljeva EU-a u 
području ravnopravnosti i raznolikosti

Usvojiti model isporuke 
IT usluga koji je isplativ, 
pojednostavnjen, 
modularan, 
interoperabilan, 
temeljen na oblaku i 
centraliziran

Želimo postići sljedeće:

• poboljšati učinkovitost organizacije proširenom 
i pojačanom upotrebom digitalnih tehnologija, 
umjetne inteligencije i drugih naprednih tehnologija

• transformirati svoje cjelovite poslovne procese 
kako bismo ispunili postojeće i nove regulatorne 
zahtjeve te istodobno u potpunosti iskoristili 
postojeće i nove digitalne tehnologije

• ostati snažno usredotočeni na sigurnost svoje 
digitalne i podatkovne imovine



12

Opći rezultati strategije
• usklađene regulatorne mjere u području kemikalija između Komisije, država članica i ECHA-e, s točno utvrđenim prioritetima

• veći broj rezultata identifikacije opasnosti ili upravljanja rizikom koji su ostvareni u postupku donošenja odluka u okviru 
relevantnih regulatornih područja

• transparentna, neovisna i visokokvalitetna mišljenja i odluke koji doprinose provedbi zakonodavstva i politika EU-a

• podatci koji su pouzdani, mogu se lako pronaći, dostupni su, interoperabilni, mogu se razmjenjivati, sigurni su i ponovno 
upotrebljivi

• regulatorni postupci i informatički alati pojednostavnjeni su i interoperabilni, a zadovoljstvo korisnika i upotreba na 
visokoj su razini

• dionici su proaktivno angažirani, uključeni i zadovoljni s ECHA-inom potporom, alatima i uslugama 

• potpora MSP-ovima lako je dostupna, upotrebljava se, a razina zadovoljstva je veća

• prepoznat je doprinos ECHA-e širim ciljevima politike EU-a u području kemikalija i zaštite okoliša

• veća primjena alternativnih metoda i metoda koje ne uključuju pokuse na životinjama

• organizacija koja cijeni svoje zaposlenike i uvodi procese, sustave i alate koji im pomažu u radu, učenju i postizanju uspjeha


